
PEMERINTAH DAERAH KOTA GORONTALO
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH PROF. DR. H. ALOEI SABOE

J l. Prof. Dr. H. Aloei Saboe No. 92 (0435) 822150 Kota Gorontalo

KEPUTUSAN DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUM DAERAH PROF. Dr. H. ALOEI SABOE

KOTA GORONTALO

NOMOR : 22 /S K /D IR /R S A S /IV / 2020 

TENTANG

PENETAPAN POLA PERHITUNGAN DAN DISTRIBUSIINSENTIF BAGI PEJABAT 

STRUCTURAL, KELOMPOK JABATAN TERTENTU, HONORARIUM DEWAN 

PENGAWAS SERTA INSENTIF KHUSUS DI RUMAH SAKIT UMUM DAERAH 

PROF. DR. H. ALOEI SABOE KOTA GORONTALO

DIREKTUR,

M enim bang : a. bahw a dalam  rangka  m em berikan  m otivasi kerja  dan

m em acu k reatifltas se rta  p roduk tifitas kerja  pe jabat s tru k tu ra l 

d an  kelom pok ja b a ta n  te r te n tu  di lingkungan  R um ah Sakit 

U m um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota Gorontalo sebagai 

B adan L ayanan U m um  D aerah, perlu  ad an y a  pem berian  Insentif, 

H onorarium  Dewan Pengaw as se rta  Insen tif k h u su s  se rta  yang 

proporsional b e rd a sa rk an  p res ta s i kerja;

b. bahw a pem berian  Insentif, H onorarium  Dewan Pengaw as se rta  

Insen tif k h u su s  yang proporsional d ap a t m en ingkatkan  

pelayanan  di R um ah Sakit U m um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe 

Kota G orontalo yang  Pola P erh itungan  d an  D istribusi Insentif, 

H onoraium  Dewan Pengaw as se rta  Insen tif k h u su s  d ite tapkan  

m elalui K epu tusan  D irektur;

c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  dalam  

h u ru f  a  dan  h u ru f  b perlu  m en e tap k an  K epu tusan  D irek tur 

R um ah Sakit U m um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota 

Gorontalo ten tan g  P enetapan  Pola P erh itungan  d an  D istribusi 

Insen tif Bagi Pejabat S tru k tu ra l, Kelompok J a b a ta n  te rten tu , 

H onorarium  Dewan Pengaw as se rta  Insen tif K husus di R um ah 

Sakit U m um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota Gorontalo;

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 29 T ahun  2004 ten tan g  P raktek

K edokteran (Lem baran N egara Republik Indonesia  T ahun  2004 

Nomor 116, T am bahan  L em baran N egara Republik Indonesia  

Nomor 4431);
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2. U ndang-U ndang Nomor 44 T ahun  2009 ten tan g  R um ah  Sakit 

(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ah u n  2009 Nomor 153, 

T am bahan  L em baran  N egara Republik Indonesia  Nomor 5072);

3. U ndang-U ndang Nomor 36 T ahun  2014 ten tan g  Tenaga 

K esehatan  (Lem baran N egara Republik Indonesia  T ahun  2014 

Nomor 298, T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  

Nomor 5607);

4. U ndang-U ndang Nomor 38 T ahun  2014 ten tan g  

K eperaw atan (Lem baran N egara Republik Indonesia  T ahun  2014 

Nomor 307, T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5612);

5. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 23 T ahun  2005 ten tan g  Pengelolaan 

B adan L ayanan U m um  (Lem baran N egara Republik Indonesia  

T ahun  2005 Nomor 48, T am bahan  L em baran  N egara Republik 

Indonesia  Nomor 4503), sebagaim ana  te lah  d iu b ah  dengan 

P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 74 T ahun  2012 (Lem baran Negara 

Republik Indonesia  T ahun  2012 Nomor 171, T am bahan  L em baran 

Negara Republik Indonesia  Nomor 5340);

6 . P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 79 T ahun  2018 ten tan g  

B adan L ayanan U m um  D aerah;

7. P e ra tu ran  W alikota Gorontalo Nomor 4 T ahun  2014 ten tan g  

Sistem  R em unerasi B adan  L ayanan U m um  D aerah  R um ah Sakit 

Um um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota Gorontalo;

8.

9.

K epu tusan  W alikota G orontalo Nomor : 821 .2 /B K D -D ik lat/ 923 

tanggal 5 M aret 2015 ten ta n g  Pengangkatan  D irek tur R um ah 

Sakit U m um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota Gorontalo. 

K epu tusan  W alikota G orontalo Nomor: 4 0 .a /8 /I /2 0 1 6  ten tan g  

P engangkatan  Pejabat Pengelola B adan  L ayanan U m um  D aerah  

R um ah Sakit U m um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota 

Gorontalo;

MEMUTUSKAN :

M enetapkan :

KESATU : P enetapan  Pola P erh itungan  d an  D istribusi Insen tif Bagi Pejabat

S tru k tu ra l, Kelompok J a b a ta n  T erten tu , H onorarium  Dewan 

Pengaw as se rta  Insen tif K husus di R um ah Sakit U m um  D aerah 

Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota Gorontalo sebagaim ana  te rcan tu m
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KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

KELIMA

KEENAM

KETUJUH

dalam  Lam piran yang  m eru p ak an  bagian  yang  tidak  te rp isahkan  

dari K epu tusan  ini.

: Insen tif bagi Pejabat S tru k tu ra l d an  Kelompok J a b a ta n  se rta  

Insen tif K husus d iberikan  sebesar-besarnya  6% dari penerim aan  

layanan  Ja m in a n  K esehatan  N asional

: Pejabat S tru k tu ra l dan  Kelompok J a b a ta n  te r ten tu  yang  diberikan  

Insen tif terdiri dari :

I. Pejabat S tru k tu ra l :

1. D irek tu r : Eselon II

2. Wakil D irek tur : Eselon III a

3. Kepala B idang : Eselon III b

II. Kelompok J a b a ta n  te r te n tu  :

1. Tim Kerja /  Sub K oordinator

2. S a tu an  Pengaw as In terna l

3. Komite Medik

4. Komite K eperaw atan

5. Komite M utu 85 K eselam atan  pasien

6 . B endahara  Penerim aan  d an  B en d ah ara  P engeluaran  BLUD

7. Sespri

: P erh itungan  dan  D istribusi Insen tif bagi Pejabat S tru k tu ra l dan  

Kelompok J a b a ta n  te r ten tu  m enggunakan  tekn ik  Indexing 

sebagaim ana te rcan tu m  dalam  L am piran K epu tusan  ini

: H onorarium  Dewan Pengaw as u n tu k  p e rh itungannya  d ite tapkan  

sebagai be riku t :

1. K etua Dewan Pengaw as seb esar 32.50%  (Tiga P u luh  D ua Koma 

Lima P u luh  Persen) dari Insen tif K inerja D irek tur

2. Anggota Dewan Pengaw as sebesar 27.50%  (Dua P u luh  T ujuh 

Koma Lima P u luh  Persen) dari Insen tif K inerja D irek tur

3. Sekertaris Dewan Pengaw as seb esar 15.00% (Lima Belas Persen) 

dari Insen tif K inerja D irek tur

: Insen tif K husus d iberikan  kepada  pegawai fungsional d an  non 

fungsional yang  m elak san ak an  tugas k h u su s  d an  d ibayarkan  setiap  

b u lan  yang  jen is  dan  b esaran n y a  d ite tapkan  dengan  S u ra t 

K epu tusan  D irek tur R um ah Sakit U m um  D aerah  Prof.Dr.H. Aloei 

Saboe Kota Gorontalo.

: P erh itungan  dan  D istribusi In sen tif bagi Pejabat S tru k tu ra l dan  

Kelompok Ja b a ta n  T erten tu  (Satuan  Pengaw as In ternal, B endahara  

penerim aan  d an  B en d ah ara  pengeluaran  BLUD) dikoordinir oleh
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W akil D irek tu r U m um  d an  K euangan m elalui Sub. B idang 

Kepegawaian dan  Diklat. U n tuk  P erh itungan  d an  D istribusi Insen tif 

bagi Kelompok J a b a ta n  te r te n tu  (Komite Medik, Komite 

K eperaw atan, Komite M utu dan  K eselam atan pasien) dikoordinir 

oleh Wakil D irek tur Pelayanan m elalui Sub. B idang Pelayanan 

Medik

KEDELAPAN : Pola Perh itungan  dan  d istribusi Insen tif bagi Pejabat S truk tu ra l, 

Kelompok J a b a ta n  te rten tu , H onorarium  Dewan Pengaw as se rta  

Insen tif K husus dalam  p en erapannya  ak an  d ip an tau  d an  dievaluasi 

secara  berka la  oleh Tim E valuasi P erh itungan  dan  D istribusi J a s a  

Pelayanan, Insentif, H onorarium  dan  Insen tif K husus u n tu k  

d ilakukan  perba ikan  sebagaim ana m estinya.

KESEMBILAN Biaya yang  tim bul sebagai ak iba t d ite rb itkannya  K epu tusan  ini 

d ibebankan  p ad a  R encana B isnis A nggaran R um ah Sakit Um um  

D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota Gorontalo.

KESEPULUH : Pada sa a t K epu tusan  ini m ulai berlaku , K epu tusan  D irek tur 

R um ah Sakit U m um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota 

Gorontalo Nomor : 42 /S K /D IR /R S A S /V III/2018  Tanggal 01 

A gustus 2018 T entang P enetapan  Pola P erh itungan  d an  D istribusi 

Insen tif Bagi Pejabat S tru k tu ra l, Kelompok J a b a ta n  te rten tu , 

H onorarium  Dewan Pengaw as se rta  Insen tif K husus di R um ah Sakit 

U m um  D aerah  Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota G orontalo d icabu t dan  

d inyatakan  tidak  berlaku  lagi.

A  KESEBELAS : K epu tusan  ini berlaku  te rh itu n g  u n tu k  pem bayaran  in sen tif bu lan

pelayanan  J a n u a r i  2020.

D itetapkan  di G orontalo 

pad a  tanggal 01 April 2020 

DIREKTUR,

dr. ANDANGiNG IL. 
n s A  Its

,ATO,SH.,MM
Pembi: tam a  M uda

NIP : 1964043£> 99803  1002
T em busan  :

1. Yth. W alikota G orontalo (sebagai laporan).

2. Yth. In sp ek tu r Kota Gorontalo.

3. Yth. K etua Dewan Pengaw as RSUD Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota Gorontalo.

4. Arsip.



LAMPIRAN :

KEPUTUSAN DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUM DAERAH 

PROF. DR. H. ALOEI SABOE KOTA GORONTALO 

NOMOR : P-3- /S K /D IR /R S A S /IV /2020  

TANGGAL : 01 APRIL 2020

TENTANG : PENETAPAN POLA PENGHITUNGAN DAN 

DISTRIBUSI INSENTIF BAGI PEJABAT 

STRUKTURAL, KELOMPOK JABATAN 

TERTENTU, HONORARIUM DEWAN

PENGAWAS DAN INSENTIF KHUSUS DI 

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH PROF. DR. H. 

ALOEI SABOE KOTA GORONTALO.

PEJABAT STRUKTURAL DAN KELOMPOK JABATAN TERTENTU

Pola P engh itungan  d an  D istribusi In sen tif bagi Pejabat S tru k tu ra l dan  

Kelompok J a b a ta n  te r te n tu  m elalui pola Indexing  y a itu  tekn ik  u n tu k  

m en en tu k an  b esaran  skor Pejabat S tru k tu ra l dan  dan  Kelompok Ja b a ta n  

te rten tu .

1. Pola Index terdiri dari :

a. Index Golongan

A dalah u n tu k  m en en tu k an  nilai b e rd asa rk an  golongan pegawai 

dengan  rincian  sebagai be riku t :

GOLONGAN NILAI

IV d 6.00

IV c 6.00

IV b 6.00

IV a 6.00

III d 0.50

III c 0.50

III b 0.50

III a 0.50

II d 0.00

l i e 0.00

II b 0.00

II a 0.00

Honor > 1 th n 0.00

Honor < 1 th n 0.00
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b. Com petency Index

U ntuk  m em berikan  penghargaan  nilai b e rd asa rk an  pendid ikan

pegawai a ta u  ketram pilan  yang bersertiflka t dengan  k e ten tu an

sebagai beriku t :

PENDIDIKAN POIN

S3 3.00

S2 2.75

SI 2.50

D4 2.50

D3 2.25

D2 2.00

D I 1.75

SM A /Setara 1.50

c. Position Index

Yakni u n tu k  m enilai b e rd a sa rk an  beban  ja b a ta n  yang d isandang  dan  

tem pat tugas pegawai yang  b ersan g k u tan  dengan k e ten tu an  sebagai 

berikut:

JABATAN POIN

D irek tur 50.00

W adir 35.00

Kepala Bidang 30.00

d. Perform ance Index

Yakni penilaian  a ta s  tingkat k inerja  b e rd asa rk an  sistem  

ak u n tab ilita s  yang d iten tu k an  b e rd asa rk an  hasil kerja  pegawai yang 

bersangku tan .

Penilaian k inerja  pegawai d ilakukan  oleh a ta sa n  yang b ersan g k u tan  

sesua i dengan k e ten tu an  yang berlaku  dalam  sistem  m anajem en 

kinerja.

FORMAT PENILAIAN KINERJA

KINERJA POIN

S angat Baik 90-100

Lebih Baik 80-89

Baik 70-79

Lebih Dari C ukup 60-69
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C ukup 50-59

K urang 40-49

B u ru k <40

e. P engurangan  k a ren a  Sanksi

Sanksi berlaku  bagi se lu ru h  pegawai ru m ah  sak it se su a i yang 

d ite ta p k a n  d a la m  K e p u tu s a n  D ire k tu r  R u m a h  S a k it  U m u m  D a e ra h  

Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota G orontalo Nomor 21 T ahun  2014.

f. Reward

Yakni penila ian  a ta s  p res ta s i lu a r  b iasa  yang  berdam pak  positif ba ik  

di tingkat RSUD Prof. Dr. H. Aloei Saboe, Kota Gorontalo, Provinsi, 

N asional m au p u n  tingkat in te rnational dengan  u ra ia n  sebagai

beriku t :

Reward Poin

A 50.0%

B 45.0%

C 40.0%

D 35.0%

E 30.0%

F 25.0%

G 20.0%

H 15.0%

I 10.0%

J 5.0%

g. U n tuk  kelom pok J a b a ta n  te r te n tu  d iberikan  paling banyak  90% 

(Sem bilan p u lu h  persen) dari in sen tif Kepala Sub. B idang yang 

d ih itung  dengan p ro sen tase  sebagai beriku t :

1). a. Tim Kerja /  Sub K oordinator

JABATAN POIN

Tim Kerja /  Sub 

Koordinator
12.50
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S a tu an  Pengaw as In tern

JABATAN POIN

K etua 90 % dari eselon IV

Sekretaris 55 % dari K etua

Anggota 40 % dari K etua

c. Komite Medik

K etua 50 % dari eselon IV

Sekretaris 90 % dari K etua Komite

K etua Sub Komite 80 % dari K etua Komite

Sekretaris Sub Komite 90 % dari K etua Sub  Komite

Anggota Sub Komite 90 % dari K etua Sub Komite

Komite K eperaw atan

K etua 30 % dari eselon IV

Sekretaris 80 % dari K etua Komite

Anggota 60%  dari K etua Komite

Komite M utu  & K eselam atan  Pasien

K etua 30 % dari eselon IV

Sekretaris 80 % dari K etua Komite

Anggota 60 % dari K etua Komite

e. B endahara

B endahara  Pengeluaran 35 % dari eselon IV

B endahara  Penerim aan 27.5 % dari eselon IV

2). Selan ju tnya  bagi kelom pok ja b a ta n  te rten tu  baik  yang  bekerja  

tugas full tim e d an  p a rt tim e d itam b ah k an  ju g a  p rosen tase  

dengan p erh itu n g an  sebagai be riku t :

W aktu Tugas Poin

Full Time 100%

Part Time 6 0 %
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2. P enghitungan  d an  D istribusi Insen tif m elalui pola Indexing  dengan 

u ra ia n  sebagai beriku t :

a. Pengh itungan  m enggunakan  pola indexing ak an  m enghasilkan  skor 

m asing-m asing  individu dengan  m en jum lahkan  sem ua  nilai yang 

diperoleh dari m asing-m asing  index (jum lah poin) d an  d ilakukan

pengurangan karena sanksi (poin sanksi = % punishmcn dikali

b.

c .

d.

e.

f.

ju m la h  poin) se rta  d itam b ah k an  dengan  rew ard (poin rew ard = % 

rew ard dikali ju m lah  poin) sehingga diperoleh skor total.

U n tuk  Kelompok J a b a ta n  te rten tu , p e rh itu n g an  poin position index 

sesua i dengan poin Tim K erja /S ub  Koordinator. Setelah 

m en jum lahkan  sem ua  nilai yang  diperoleh dari m asing-m asing  index 

d ilakukan  pengu rangan  k a ren a  sanksi (poin san k si = % p u n ishm en  

dikali ju m lah  poin) d an  d itam b ah k an  dengan  rew ard (poin rew ard = 

% rew ard dikali ju m la h  poin) se rta  kem ud ian  dikali dengan 

p ro sen tase  position index d an  p ro sen tase  w ak tu  tugas sehingga 

diperoleh skor individu.

Skor individu b isa  b e ru b ah  pad a  setiap  b u lan  terg an tu n g  kepada 

p e ru b ah an  Index Golongan, p e ru b a h a n  Com petency Index, 

p e ru b ah an  Posisi ja b a ta n  d an  tem pat kerja, k inerja  pegawai se rta  

pengurangan  k a ren a  sanksi.

P en jum lahan  se lu ru h  skor m asing-m asing  individu m enghasilkan  

skor total.

Skor individu dibagi skor to tal dikali proporsi u an g  in sen tif akan  

m enghasilkan  b esa ran  in sen tif per individu.

B esaran  proporsi u an g  in sen tif b isa  berbeda pada  se tiap  bu lan  

terg an tu n g  kepada besar kecilnya penerim aan  dari pe layanan  pasien  

BPJS RSUD Prof. Dr. H. Aloei Saboe Kota Gorontalo.

DIREKTUR,

dr. ANDANG
l'I  Jte

ATQ.SH..MM
Pem bina'' tam a  M uda

NIP : 1964043Q/199803 1002


